24 UNTERNEHMEN & MARKTE

Neuer Glanz fiir
alte Marken

Das sdchsische Unternehmen Fit macht mehr als

nur den gleichnamigen griinen Geschirrreiniger in der
eckigen Flasche: Der Mittelstéindler bringtvernachlissigte
Marken wie Kuschelweich und Sunil wieder auf Kurs.

Disseldort

Is Alan G. Lafley, Chel des
US-Konsumgiterkonzerns
Procter & Gamble, kilrzlich
Im fernen Cing

L wiirde jemand

Hirschfelde sehr hellhiirig. Wolfgang
Grof, ebenfalls Herr eines Markenrel-
ches, alle: deiner als das
des Amerikaners Lafley, weill schon
Jetzt. dass die eine oder andere Perie in

der Verkaufemasse seinwird. . Dawartet
viel Spafl auf uns®, sagt der promovierte
Chemiker gut gelaunt. Er weils aber
auch, dass nach einer solchen Ankiindi-
gung, wie sic Lafley nun gemachy hat,
viele Jiger unterwegs sein werden.
«Man muss schnell sein®, erklin Gro
deshalb,

Seine Sc it, seine Entschb

‘Weilchspiiler
Kuschel-

weich: Newo
Verpackung,
neue Difte -
der Macken-
Ridgunch ist
gelungen.

waschmittel Sanso von Procter & Gam-
bile. Zusammen mit dem ostdentschen

senheit hat Grof in der

iger Fit, seit 1954 auf dem
Markt und Ki ke des gleichnami

90er-fahre wollte er endlich sein eigener
Chef sein - und machte sich auf die Su-

um.

Den erfiillte er sich schiieBlich mit
dem Fit-Werk nahe der polnischen
Grenze. Deren Traditionsproduki, der
grilne Geschirrreiniger Fit in der eckigen
Flasche, eine Hommage an den Roten
Turm in Chemnitz, signete sich genauso
fiir das Saubern von Tellern und Tassen
wie fiir das Reinigen von Fenstersched-
‘benund das Ausmerzen von Lius-m Ei-

te der markatingatfine Chemiker geniug
Potenzial in der Marke - und kaufte
Peich di et volksel

ma. Ein Gllicksfall, denn seitdem gelit es

P
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Unternehmer

Weligang
Grodi: Der
Chef der Fit
GrbH gat als

i, und 2009 wechselte Kuschetweich
den Hesitzer, Bei Unilever galt der
\wﬂnpil.lﬂ der jahrzehnelang mit e

in Hirschfelde bei Zittau bergauf: Von
anflinglich 60 Mitarbeitern ist dic Beleg:
schaft inzwischen auf 210 gewachsen.
Der im

bereits unter Beweis gestellt. Schon so
manche veraltete, vernachlissigre und
schifeflich ausgemusterte Marke hat der
Inhaber und Geschiftsfiihner des mittel-
standischen Wasch: und Rei

gen Unternehmens, ergibt das ein star-
kes Marken-Portfolio,

Treiber der Entwicklung fst der
62-Jihrige andu{ GroB, ein unﬁt
wihnlich U

stellers Fit den Konsumgiterriesen ab-

Lange Zeit hatte Gro fi verschiedene

gekaufi:

lever, den Reiniger Rei und das Woll:

arbeitet. z:mir_hsr In der b

Ing
Jahr bei 136,6 Millionen Euro.

Die Erfolgspeschichte ist vor allem &
ne Geschichte der Markenzukiufe.
Denn Gredwollte nicht nur die Cstmar-
ke Fit, er wollie mehr. Als er von Han-
delsparmern hirte, dass Unilever die
Marke Kuschelweich abstofen wolle,

rief er sofort bei dem Ki

spiiter im Marketing. Dodn\nhnsder

. Beide
Parteben wurden sich ziigig handelsel-

rungsexperte
Fir Marken

in elnem Berg von
Emchvr Wiische warb, als sogenannter
Underperformer. Der Marktanteil lag
bei nur-noch 4,5 Prozent. 2u wenig fiir
winen international agierenden Kon-
zern, der vor allem starke globale Mar.
ken beherbergen will,

Grof packte das alles andere als ku-
schelweiche Problem der traditionsrel-
chen Welchsplilermarke entschlossen
an. l—.rvtﬂagnm zunarhstdle I‘mduhl
daeT‘r:nspmwe:r dramatisch. Das\zr—
packungimaterial lief er um 40 Prozent

Biren, Wahrzeichen der Marke, gab es
eine Lisung. Denn den wollte Unilever
luduulmu')m:&n_hﬂmhlmab

lkncncuckmdmhmch‘fhm\w ein
pummeliger kleiner Braunbir gewann
dlas Voting mit Abstand.

Die’

Wiederbelebung der Marke
Wirkung: Seit drei Jahren ist Kuschel-

fiar den Handel, der die Marke erst gar
nichi listet.

Nun aber soll der Marken-Relaunch
kommen. Um im werbeaggressiven

bestehen
‘hat sich GroB vor einem Jahr einen aus-
gewiesenen Marketingprofi an seine Sei-
te geholt: Jiirgen Stohr, lnhaber der Dils-
seldorfer Werbeagentur Stéhr, ist der

weich die am meisten
Weichspiilermarke Deutschlands, seit

leichter herstellen, was sich ebenfalls
positiv auf die angswirk:
e Und den aufwendigen Flaschende-
ckel, der an vinen Sombrero-Hut erin:
nerte, entsorghe of gheich ganz.

Er wirsste: Mit Sonnenhiut-Verschiis:
sen man keine
am Supermarktregal. Das Produkt
!mlxsrmmgm nedm und zwrh:ru

das. Nach der ﬂbemhmc konnte er,
wbefreitvon allen Konzemfesseln®, neue
Diifte fiir Kuschelweich entwickeln Ls-
sen. Er schrieb _die besten Parflimbiu-
ser der Welt™ an, wie er sagt. und lief
micht wmgerah acht Duftrichtungen
Auch fiir den 1 hi

Kopf hinter der

pagne, die seit ciner Woche Buft.

2000 verwenden mehr Die  Disseldorfer
als 4,6 Milllonen neue Werber haben sich da-
Haushalte das Produkr, rin fiir eine Sonnenpo-
heiflt es bed die Mark- Marke sitionierung entschie-

GIK, i den: Sunil, in Anleh-
die das Unternehmen Mitteistand

dafiir im Juli auszeich-
nete.

Doch bei allem Erfolg
- Gro# bleibt auf dem

Tv-5pot fihrt eine
Frau mit einer Sunil-
Packung nach Hause,
diewie eine helle Son-

niemals die grofen Kon ne strahlt. Dazu der
zerne abldsen®, sagt er, newe Slogan Sunil
wir milssen uns unsere wilscht sonnenrein®.
Kischen suchen.” Wih- ~Eine solche Sonnen-
rend Konzerne wie Uni- positionkerung hat es
lever oder Procter & Bekannte Marken - un- varher noch micht ge-
Gamble mit riesigen bekannte Unternehmen”  geben”, meint Stéhr.
Hinter viglen hen Er muss es wissen -
und grofem Marketing- Marken stecken der Agemturchef hat
budget auftrumpften, stille Mittelstindler. wiele Jahre fir die Hen-
liegge Fits Stirke in der Dienstag, 9. 9. Wer kel Waschmittelmar-
flachen Firmenhierar- verbirgt sich hinter der ken Persil und vor al-
dde:mdd?\damhueb Marke Datev? lem Spee gearbelter

ten Entscheidungspro-
zessen. Hier missen
wir welter selbstbewusst kimpfen und
eher Schnellboot als Tanker sein”, er-
klirter.

Seine Nische istvielleicht die der Mar-
o stabisi 3 Kiaacehled

st nun das ebenfalls 2009 von Unilever
erworbene Waschmittel Sunil an der
Reihe. .Sunil ist die Marke in unserem
Unternehmen, in der das meiste unge-
nutzte Potenzial schlummer ™, sym der
ﬁnmmr '\lod1 vor gut ncim]ahnn

und dabei auch den

berithmten  .Spee-

Fuchs* erfunden, der

mit hoher Penetranz den Werbeslogan
revlivipyp + o

1

Doch nun hat Stihr die Seften ge-
wechselt, er wirbt jetzt flir Sunil. Und
findet vor allem die unkomplizierte Zo-
sammenarbeit mit den Sachsen gut.
wlmmer, wenn der Unternehmer mit am
Tisch sitzt und entscheidet, kst es viel-
leicht nicht immer konliktirei, aber da-
fidr sehr zielgerichrot”, sagt der Wer:
beexperte. Ein xmd&« un:rmluud 2

dem .Hilrdenlauf=, den ein
teil von zehn I'mmlhnmndehae Hll 167 i 50 manchem Konzern durch die
liarde E machen misse.

Doch der fel npltk ib und landete
schlieBlich bel drel Prozent. Das | h:u&l

Fiir den Konsumenten, und vor allem

Es ist vielleicht genan dieser Vortel,
miit dem der kleine David aus Sachsen
gegen die Goliaths dieser Welt antritt. Er-
folgreich aneritt.



